Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa i Dyrektor Sqdu Rejonowego dla Warszawy Pragi-Polnoc Warszawie
zarok 2025

Dzial I

Jako osoby odpowiedzialny za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej 1 efektywne;j
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszcz¢dny 1 terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

1) zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
2) skuteczno$ci i efektywnosci dziatania,

3) wiarygodnosci sprawozdan,

4) ochrony zasobow,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

6) efektywnosci i skuteczno$ci przeplywu informacji,

7) zarzadzania ryzykiem,

oswiadczamy, ze w kierowanej przez nas jednostce sektora finansow publicznych, w zakresie:
zadan, obowigzkow oraz odpowiedzialno$ci nam powierzonych

Sadzie Rejonowym dla Warszawy Pragi-Polnoc w Warszawie
Czes¢ A
w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czes¢ B

w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w Dziale 11
o$wiadczenia.

Czes¢ C

nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w Dziale 11
o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:



7)

monitoringu realizacji celdéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych, w tym Kkontroli przeprowadzonych przez sedzidéw wizytatoréw
1 inspektoroéw ds. biurowosci

innych zrdédet informacji tj. o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej zlozonych przez
kierownikow komorek organizacyjnych tut. Sadu

Jednoczesnie oswiadczamy, ze nie sg nam znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktore mogltyby
wptyna¢ na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

Warszawa, dnia 25 lutego 2026 roku

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

(podpisano elektronicznie Prezes i Dyrektor
Sadu Rejonowego dla Warszawy Pragi-Potnoc Warszawie)

Dzial 11

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

1) niedostosowanie obsady etatowej (urzednicy, asystenci, referendarze, sedziowie) do
obcigzenia sagdu spowodowane: delegacjami s¢dziow, referendarzy, asystentow do petnienia
obowigzkow na rzecz innych jednostek

2) niewystarczajgca liczba etatoéw asystenckich 1 urzedniczych w stosunku do liczby
orzecznikOw 1 spraw

3) dhlugotrwaly proces obsadzania wakujacych stanowisk

4) brak wplywu organdéw sadu na tempo obsadzania stanowisk

5) niskie zainteresowanie kandydatow praca w sadzie, wynikajace m.in. z ograniczonej
atrakcyjnos$ci warunkow zatrudnienia (proponowany poziom wynagradzania)

6) absencja kadry wynikajaca ze zdarzen losowych tj. choroby 1 dlugotrwale zwolnienia
lekarskie, zdarzenia losowe (wypadki, sytuacje rodzinne), kumulacja nieobecno$ci w tym
samym okresie

7) niewystarczajaca dostepnos¢ szkolen dla pracownikéw sadu w ramach oferty szkoleniowej
Krajowej Szkoly Sadownictwa 1 Prokuratury, w tym takze nazbyt ograniczony dostep do
szkolen prowadzonych elektronicznie.

2. Planowane dzialania, ktore zostana podj¢te w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

1) analiza wynikéw pracy sadu oraz podejmowanie czynno$ci nadzorczych w celu zapewnienia
prawidtowego toku urzedowania sadu

2) monitorowanie poziomu obcigzenia pracg oraz etatyzacji w poszczegdlnych pionach
orzeczniczych w celu zrOwnowazenia obcigzenia pracg, a tym samym skrocenia czasu
oczekiwania na rozstrzyganie spraw

3) dazenie do zapewnienia optymalnej obsady w ramach przyznanych limitow

4) prowadzenie programu wsparcia administracji sgdowej poprzez organizacj¢ naborow na
odptatne praktyki absolwenckie, rekrutowanie pracownikéw na zastepstwa i zapewnienie im



S)

6)
7)
8)

9)

procesu adaptacji na stanowiskach pracy w grupie urzednicy sadowi - za pracownikow
dhugotrwale nieobecnych w pracy

prowadzenie dziatah celem ograniczenia fluktuacji kadr, w tym m.in. stosowanie placowych
1 pozaptacowych dzialan motywacyjnych celem ograniczenia rotacji pracownikéw
1 zwigzania z zaktadem pracy

wnioskowanie do instytucji nadrzednych o przydzielenie nowych etatow, ewentualnie
pozostawianie zwalnianych etatow do dyspozycji tut. sadu

zapewnienie wysokiej jako$ci orzecznictwa i efektywnosci proceséw pracy poprzez udziat
kadry w szkoleniach

dalsze wykorzystywanie nowych technologii poprzez wykorzystanie platform m.in. do
przeprowadzania rozpraw sadowych online, zwtaszcza w sprawach mniej skomplikowanych
doskonalenie systemu kontroli zarzadczej polegajace na poprawie jakosci zarzadzania,
zapobieganiu bledom formalnym i merytorycznym i wczesnym reagowaniu na problemy

10)realizacja zadan wynikajacych z przepisow dot. polubownych metod rozwigzywania sporow
11)inicjowanie i koordynacja dziatan Pelnomocnika ds. mediacji w tut. Sadzie na rzecz

popularyzacji mediacji oraz usprawnieniu funkcjonowania mediacji poprzez:
e podnoszenie $wiadomos$ci wsrod sedziow
e promowanie mediacji jako alternatywy dla tradycyjnego procesu sadowego
e zwigkszanie zaufania do mediacji poprzez np. organizowanie spotkan
informacyjnych dla stron postepowania
e wspotpraca z organizacjami zajmujacymi si¢ mediacja

12) realizacja zadan wynikajacych z przepisow o nieodptatnej pomocy prawnej oraz edukacji

prawnej.

Planowany termin realizacji w/w dziatan — 2026 rok.

Dzial 111

Dziatania, ktére zostalty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o§wiadczenie:

1.

3.

Sprawowanie wymiaru sprawiedliwosci.
Sprawowanie wewng¢trznego nadzoru nad dziatalno$cig administracyjng.
Monitorowanie poziomu obcigzenia pracg oraz etatyzacji w poszczegoOlnych pionach
orzeczniczych:
e wprowadzenie Regulaminu rekrutacji w Sadzie Rejonowym dla Warszawy Pragi-
Potnoc w Warszawie
e prowadzenie konkurséw na wakujace stanowiska urzednicze
e stosowanie zastepstw okreslonych w zakresach czynnosci urzednikéw sadowych
e dokonywanie analiz obcigzenia pracag w poszczegélnych wydziatach sadu oraz
dokonywanie stosownych korekt limitow zatrudnienia
e wnioskowanie do MS za posrednictwem SOWP o przydzielenie nowego stanowiska
asystenta s¢dziego oraz stanowiska urzednika sagdowego
e zglaszanie instytucjom nadrzednym potrzeby pozostawiania zwalnianych etatéw jako
niezbednych do wsparcia pracy orzeczniczej
e wyrazanie pozytywnego stanowiska odnos$nie mozliwosci uzyskania wsparcia
poprzez pozostawienie zwalnianych etatow do dyspozycji tut. jednostki
e wyrazenie pozytywnego stanowiska odnosnie mozliwosci uzyskania wsparcia
sedziego pionu rodzinnego i nieletnich wyrazajacego che¢ oddelegowania go do
petnienia obowigzkow sedziego w rownorzednym sadzie w Warszawie



e wyrazanie negatywnego stanowiska odnosnie dalszych delegacji asystentow
se¢dziego do pelienia funkcji administracyjnych w MS oraz s¢dziow pelnienia
obowigzkow sedziego w SOWP

e prowadzenie programu wsparcia administracji sgdowej poprzez organizacj¢ naborow
na odptatne praktyki absolwenckie, rekrutowanie pracownikdw na zastepstwa i
zapewnienie im procesu adaptacji na stanowiskach pracy w grupie urzednicy sagdowi
- za pracownikow dhugotrwale nieobecnych w pracy.

e prowadzenie placowych 1 pozaptacowych dziatan motywacyjnych celem
ograniczenia rotacji pracownikow i1 zwigzania z zaktadem pracy.

4. Zapewnienie optymalnej obsady w ramach przyznanych limitow.

Zapewnienie wysokiej jakosci orzecznictwa poprzez udziat sedziow, referendarzy

sadowych, asystentow se¢dziow, kuratorow sadowych oraz urzednikéw sadowych

w szkoleniach:

e organizacja szkolen merytorycznych oraz kierowanie na szkolenia pracownikow
celem podniesienia kompetencji zawodowych.

6. Realizacja rekomendacji nadzorczych Ministra Sprawiedliwo$ci m.in.:

e aktualizacja treSci publikowanych na stronie internetowej sadu w zakresie mediacji

e podjecie dzialan majacych na celu pomoc osobom w kryzysie psychicznym
(samobdjczym) oraz wskazanie kontaktow do instytucji pomocowych

7. Utrzymanie wysokich standardow obstugi interesantow w Biurze Obstugi Interesantow tut.
Sadu.

8. Biezaca analizy wynikow pracy sadu oraz podejmowanie czynno$ci nadzorczych w celu
zapewnienia prawidlowego toku urzedowania sadu oraz likwidacji ewentualnych
nieprawidlowosci odno$nie m.in.:

e spraw zagrozonych przedawnieniem

e spraw, w ktorych nie sg osadzeni w zakltadach karnych skazani na kar¢ pozbawienia
wolnosci powyzej 2 do 8 lat

e spraw, w ktorych zastosowanie aresztu trwa powyzej 2 lat

e spraw ,starych”, w ktorych postepowanie toczy si¢ powyzej 3 1 5 lat

9. Doskonalenie systemu kontroli zarzadcze;.

10. Realizacja zadan wynikajacych z przepisow dot. polubownych metod rozwiazywania
sporow oraz przepisow dot. nieodplatnej pomocy prawnej oraz edukacji prawne;j.

e

Pozostate dziatania:

1) Ustanowienie Pelmomocnika ds. mediacji w sprawach z zakresu prawa cywilnego,
rodzinnego, prawa pracy i ubezpieczen spolecznych oraz karnego, ktorego zadaniem
inicjowanie i koordynowanie dziatan na rzecz popularyzacji mediacji oraz usprawnienie jej
funkcjonowania.

2) Wnioskowanie do Ministra Sprawiedliwosci o ustanowienie dwoch stanowisk Wiceprezesa
Sadu celem poprawy efektywnosci funkcjonowania i szybkiego reagowania na biezace
potrzeby sadu.

3) Wskazanie postulatow zmierzajacych do usprawnienia zarzadzania podlegtymi jednostkami
organizacyjnymi sgdownictwa powszechnego (zgodnie z pismem SOWP z dnia 13.08.2025
r., znak: ADM.420.2.2025).

4) Udziat w inicjatywie pn. ,,NOC Otwartych Sadow” organizowanej z okazji dnia Wymiaru
Sprawiedliwosci.

5) Prowadzenie, monitorowanie oraz wdrazanie projektow zakresu informatyzacji sgdownictwa
celem zapewnienia cigglto$ci i polepszeniu efektywnosci dziatania jednostki, w tym np.:

e wdrazanie systemu elektronicznego zarzadzania dokumentacja
e uruchomienie modulu TRAVEL jako narzedzia stuzacego elektronicznemu
procedowaniu podrézy stuzbowych w jednostce



e przystgpienie do probnego okresu pracy kontrolowanej na systemie szkoleniowym

SHP w zwiazku z przeprowadzang przez Ministerstwo Sprawiedliwo$ci organizacja

procesOw ewidencji 1 rozliczania czasu pracy pracownikow wszystkich grup
zawodowych sadu.
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