Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa i Dyrektora Sadu Rejonowego dla Warszawy Pragi-Pélnoc w Warszawie
za 2023 rok

Jako osoby odpowiedzialne za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
I efektywnej kontroli zarzadczej w ograniczonym/pelnym zakresie, tj. dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczego6lnosci dla zapewnienia:

a) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
b) skutecznosci i efektywnosci dziatania,

c) wiarygodnos$ci sprawozdan,

d) ochrony zasobow,

e) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

f) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

g) zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczamy, ze w kierowanej przez nas jednostce sektora finansow publicznych — w zakresie:
zadan, obowiazkow oraz odpowiedzialno$ci nam powierzonych — Sadzie Rejonowym dla
Warszawy Pragi-Pélnoc w Warszawie

Czesé A?
d w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czes¢ B
d w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane
w dziale II o$wiadczenia.

Czesé CY
[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane
w dziale II o$§wiadczenia.

Czes¢ D

Nirfiejsze o$wiadczenie opiera si¢ na naszej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:%

d monitoringu realizacji celéw i zadan,

d_samooceny Kkontroli_zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej

d procesu zarzadzania ryzykiem

d audytu wewnetrznego

d kontroli wewnetrznych




[d kontroli zewnetrznych

(A innych Zroédel informacji, ktorymi sa oSwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej

zlozone przez kierownikow komorek organizacyjnych Sadu.

Jednocze$nie o$wiadczamy, iz nie s3 nam znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby
wptyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.
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Dzial 11
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania Kkontroli zarzadczej w roku 2023
dotycza:
1) niewystarczajacej obsady etatowej w stosunku do ilosci natozonych zadan, w tym na skutek:
2) — uksztaltowania limitu (planu) etatow w poszczegdlnych grupach zawodowych w stopniu
niewystarczajacym do nalozonych zadan i obowiazkow, a takze;
- delegacji sedziow tutejszego sadu rejonowego do wykonywania: czynno$ci
administracyjnych w Ministerstwie Sprawiedliwo$ci oraz czynno$ci orzeczniczych w Sadzie
Okrggowym Warszawa-Praga w Warszawie;
- delegacji referendarzy sadowych do wykonywania czynnosci administracyjnych
W Ministerstwie Sprawiedliwoéci oraz czynnosci orzeczniczych w Sadzie Okregowym
w Warszawie;
- delegacji asystentow sedziego do wykonywania czynno$ci administracyjnych
W Ministerstwie Sprawiedliwosci,
3) wysokiego poziomu rotacji kadry,
4) braku konkurencyjnosci ofert pracy w sadzie skutkujacej matym zainteresowaniem praca
W sadzie na stanowiskach urzednikéw sadowych oraz asystentow sedziego,
5) braku sprawnego przeptywu informacji pomigdzy komorkami organizacyjnymi Sadu

oraz sadami powszechnymi apelacji warszawskiej.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabos¢ kontroli
zarzqdczej, istotng nieprawidfowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dzialu administracji
samorzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej,
Wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezemia dotyczq, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci
Z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania

1)

kontroli zarzadczej.
Sprawowanie wymiaru sprawiedliwosci.



2) Sprawowanie wewn¢trznego nadzoru nad dziatalnos$cig administracyjng sadu.

3) Prowadzenie biezacej analizy wynikow pracy sadu oraz podejmowanie czynnosci
nadzorczych w celu zapewnienia prawidtowego toku urzgdowania sadu.

4) Monitorowanie poziomu obcigzenia praca oraz etatyzacji w poszczegdlnych pionach
orzeczniczych oraz poszczegdlnych pionach poza orzeczniczych.

5) Zapewnienie optymalnej obsady w grupach zawodowych: asystenci sedziego, urzednicy
sadowi oraz inni pracownicy sadu (tzw. obstuga sadu) w ramach przyznanych limitow etatow.

6) Podejmowanie dziatan majacych na celu utrzymanie przyznanego limitu etatow
oraz zwigkszenie planu limitu etatoéw (pozyskanie dodatkowych etatow), w tym zwlaszcza
wnioskowanie do dysponenta wyzszego szczebla o utworzenie nowych etatow asystenckich
i urzedniczych w sytuacji zwigkszenia liczby etatow sedziowskich i asesorskich.

7) Podejmowanie zgodnych z prawem dziatan majacych na celu wsparcie etatowe (organizacja
programu praktyk i stazy).

8) Podejmowanie dziatan majgcych na celu ograniczenie poziomu rotacji personelu, w tym
prowadzenie ptacowych i pozaptacowych dziatan motywacyjnych.

9) Zapewnienie pltynnosci proceséw rekrutacyjnych, w tym intensyfikacja dziatan rekrutacyjnych
przy wykorzystaniu platform internetowych.

10) Zapewnienie wysokiej jakosci orzecznictwa oraz dziatan administracyjnych poprzez
prowadzenie dziatan szkoleniowych w poszczegdlnych grupach zawodowych.

11) Utrzymanie wysokich standardow obstugi interesantoéw w Biurze Obstugi Interesanta.

12) Wprowadzanie usprawnien i rozwigzan majacych na celu poprawe dostepnosci sadu dla osob
ze szczegblnymi potrzebami.

13) Zapewnienie ciaglosci dziatania systemow IT.

14) Zapewnienie statej aktualizacji informacji udostepnianych na stronie internetowej Sadu.

15) Realizacja zadan wynikajacych z przepisow dot. polubownych metod rozwigzywania sporow.

16) Promocja alternatywnych metod rozwigzywania sporow (mediacje).

17) Realizacja zadan wynikajacych z przepisOw o nieodptatnej pomocy prawnej oraz edukacji
prawne;j.

18) Doskonalenie systemu kontroli zarzadcze;.

Ww. planowane dziatania b¢dg realizowane sukcesywnie do konca 2024 roku.

Nalezy opisaé kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej
w odniesieniu do ztoZonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial IT1°
Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej.

1) Sprawowanie przez organy sadu wewngtrznego nadzoru nad dzialalnoscig administracyjng
jednostki.

2) Monitorowanie sprawnoS$ci postgpowania.

3) Monitorowanie prawidtowego dziatania komorek organizacyjnych, zapewnienie ciagtosci
pracy, systemu zastgpstw i plandow urlopowych celem zagwarantowania terminowosci
podejmowanych czynnosci i wlasciwego toku spraw oraz niedopuszczenia do przewlektosci
postepowan.

4) Monitorowanie obcigzenia pracg w poszczegdlnych komorkach organizacyjnych sadu, w tym
zarOWno w pionie orzeczniczym jak i poza orzeczniczym oraz zapewnienie optymalnej obsady
w ramach obecnych limitow etatow.



5) Wnioskowanie do dysponenta wyzszego szczebla o pozostawienie zwalnianych etatow
W tutejszej jednostce, a takze wystepowanie o zabezpieczenie i skierowanie $rodkow
budzetowych na ich finansowanie.

6) Whnioskowanie do dysponenta wyzszego Szczebla o zwigkszenie liczby etatow
W poszczegolnych grupach zawodowych.

7) Organizacja szkolen dla pracownikéw sadu w celu zagwarantowania podnoszenia kompetencji
1 dostosowania poziomu wiedzy do zmieniajacych sie przepisOw prawa.

8) Kwartalne przeprowadzanie oceny i analizy ryzyka.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie
W odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w dziale 1l oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie.

3. Pozostale dzialania:

1) Zapewnienie ptynnoséci prowadzenia dziatan rekrutacyjnych i ich intensyfikacja, w tym
przy wykorzystaniu platform internetowych.

2) Podejmowanie dziatan majgcych wsparcie etatowe administracji sadowej poprzez
organizacj¢ programu praktyk absolwenckich i studenckich oraz wolontariatu.

3) Prowadzenie ptacowych i pozaptacowych dzialan motywacyjnych celem ograniczenia
poziomu rotacji i zwigzania pracownikow z zakladem pracy.

4) Podejmowanie dziatan majgcych na celu poprawe poziomu komunikacji wewnetrznej.

5) Promowanie polubownych i alternatywnych metod rozwigzywania sporow oraz realizacja
zadan wynikajacych z przepisoOw o nicodplatnej pomocy prawnej oraz edukacji prawne;j.

6) Badanie poziomu satysfakcji interesantow z jako$ci obstugi w sadzie i prowadzenie
w tym zakresie nadzoru.

7) Wprowadzanie usprawnien i rozwigzan majacych na celu zwigkszenie dostgpnosci sagdu
dla 0s6b ze szczegblnymi potrzebami, w tym udzial w projekcie szkoleniowym
»Zapewnienie dostgpu do wymiaru sprawiedliwo$ci dla osob niepelnosprawnosciami”.

8) Kaorzystanie z ustugi ttumacza migowego on-line.

9) Podejmowanie dziatan majacych na celu poprawe sprawnosci funkcjonowania systemu
sagdownictwa powszechnego poprzez aktualizacje informacji zawartych na stronie
internetowej sadu oraz informacji zawartych na tablicy informacyjnej, umieszczonej
w wejsciu do sadu, zgodnie z § 121 Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 18
czerwca 2019 roku — Regulamin urzedowania sagdow powszechnych.

10) Prowadzenie, = monitorowanie  oraz  wdrazanie = projektow  informatycznych
o charakterze centralnym oraz systeméw funkcjonujacych w tut. jednostce, zapewnienie
cigglosci dziatania systemow IT.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.
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